PLANO DE GESTAO ESCOLAR

IDENTIFICA(;AO DA INSTITUIQAO DE ENSINO Escola Basica Municipal Pedro Il
Cddigo do INEP: 42015723 , Rua Helmuth Goll, 579 - Progresso, Blumenau - SC,
89027-410 Telefone: 3336-5628 ebm pedro2@ensinablumenau.sc.gov.br.

DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO - A EBM Pedro |l atende atualmente
762 estudantes, sendo 712 do Ensino Fundamental e 50 da Educacéo Infantil (5 e 6
anos). Nao ha fila de espera no Ensino Fundamental e ha 4 crian¢gas aguardando
vaga na Educacdo Infantil. A escola conta com 72 professores, 4 coordenadoras
curriculares, 5 funcionarios efetivos, 2 estagiarios e profissionais terceirizados para
limpeza, zeladoria e alimentagao escolar.

A comunidade escolar caracteriza-se pela diversidade social, cultural e familiar,
reunindo familias de diferentes regides do pais, com distintas condicdes
socioeconbmicas, culturas, trajetérias, organizacbes familiares e ritmos de
aprendizagem. Nesse contexto, o Plano de Gestdo busca fortalecer uma escola
acolhedora, inclusiva, democratica e equitativa, articulando suas acdes as
necessidades identificadas no cotidiano escolar e ao PPP. Os indicadores
educacionais orientam a definicdo de metas e estratégias para a recomposi¢cao das
aprendizagens, acompanhamento do desenvolvimento e fortalecimento da parceria
entre escola e familias. Em 2025, o IDEB foi de 6,4 nos anos iniciais e 5,7 nos anos
finais, e 0 SAEB registrou 223,50 nos anos iniciais e 283,53 nos anos finais.

Em 2026, a escola possui 5 estudantes estrangeiros, 88 estudantes da Educacéo
Especial e 29 com transtornos de aprendizagem; em 2025, houve 1 retencdo nos
anos iniciais e 3 reclassificacfes nos anos finais. No SEAESC 2025, os percentuais
de estudantes nos niveis adequado e avancado foram: 2° anos: Lingua Portuguesa
66,3% e Matematica 69,7%; 4° anos: 64,9% e 49,2%; 6° anos: 56,6% e 49,5%; 8°
anos: 51,8% e 41,7%, respectivamente. Os dados reforcam a necessidade de acdes
continuas voltadas a aprendizagem, alfabetizacdo, recomposi¢do, incluséo,
acompanhamento pedagogico e participacdo da comunidade escolar.

OBJETIVO GERAL - Dar continuidade e ampliar as acbes da atual gestao, por meio
de uma gestdo democratica, participativa, transparente e comprometida com a
qualidade da educacédo, fortalecendo a participagdo da comunidade escolar, o
didlogo e a corresponsabilidade. Busca-se aprimorar continuamente 0S processos
pedagogicos, administrativos e de gestdo, fortalecendo a identidade da escola e
garantindo um ambiente acolhedor, inclusivo e comprometido com a aprendizagem,
visando ao desenvolvimento integral de estudantes autbnomos, criticos,
participativos e preparados para o0 exercicio ético e responsavel da cidadania.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS - Fortalecer a gestdo democratica, promovendo
dialogo, transparéncia e participacdo de estudantes, familias, profissionais e
comunidade nos processos de planejamento, decisdo e acompanhamento das
acOes escolares. Utilizar os resultados das avaliagbes internas e externas para
planejar acdes pedagdgicas, fortalecer a aprendizagem e contribuir para a melhoria
da qualidade da educacdo. Promover a preservacdo do patrimbnio publico e a
melhoria continua da infraestrutura, garantindo espacos acolhedores, seguros,
acessiveis e adequados as praticas pedagodgicas, fortalecendo o pertencimento e o
bem-estar da comunidade escolar.

JUSTIFICATIVA - Os objetivos fundamentam-se no diagndstico da realidade
escolar, considerando as necessidades e potencialidades das dimensdes da Gestéao
Escolar, Gestdo Pedagogica e Espaco Fisico e Ambiente Escolar. Orientam acdes
estratégicas para fortalecer a gestdo democratica, a aprendizagem e um ambiente
acolhedor, seguro e favoravel ao desenvolvimento integral dos estudantes.

PROPOSTA DAS METAS E ACOES

Gestédo Escolar - A EBM Pedro Il, fundada em 13 de maio de 1905, municipalizada
em 1938 e denominada pelo Decreto n° 407/1973, possui trajetéria centenaria na
educacédo publica de Blumenau. Localizada no bairro Progresso, atende a Educacédo
Infantil (5 e 6 anos) e o Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), nos turnos matutino e
vespertino. A escola conta com 91 profissionais, entre dire¢ao, coordenacéo, equipe
administrativa, professores e apoio, que atuam de forma integrada, pautados na
gestdo democratica, participacdo e corresponsabilidade, visando a inclusdo, ao
acolhimento e ao desenvolvimento integral dos estudantes. Segundo o SIMAIP
2025, a escola apresentou resultados positivos na Gestao Escolar, com fragilidades
relacionadas ao conhecimento e importancia do Censo Escolar, ao Curriculo da
Educacao Basica e ao conhecimento das propostas planejadas a partir do curriculo.

Pedagdgica - A proposta pedagogica da EBM Pedro Il estd fundamentada na LDB
n°® 9.394/96 e no Curriculo da Educacédo Basica do Sistema Municipal de Ensino de
Blumenau. No SIMAIP 2025, foram identificadas fragilidades relacionadas ao
acompanhamento das familias e comprometimento dos estudantes com a
aprendizagem, bem como a realizacdo de atividades em diferentes espacos e
ambientes. A escola mantém um sistema de acompanhamento escolar envolvendo
estudantes, familias, professores e funcionarios, com foco no rendimento, na
aprendizagem, no suporte aos docentes e ha comunicacao com as familias.

Atende aproximadamente 760 estudantes, da Educacgédo Infantii ao 9° ano,
oferecendo 0s componentes curriculares previstos e projetos de Biblioteca,
Informatica Pedagdgica, Musicalizacdo, Educacdao em Saneamento (PES), Maos na
Terra, Esporte Escolar, PROERD e parceria com a Receita Federal. A escola
também oferece atendimento psicopedagdgico, apoio aos estudantes com
deficiéncia por meio de triagem multidisciplinar e Profissional de Apoio Pedagdgico,



quando necessério, além de Sala de Recursos Multifuncional, tecnologias assistivas
e estrutura acessivel, com rampas, banheiro adaptado e estacionamento exclusivo.

Espaco Fisico e Ambiente - A EBM Pedro |l dispde de infraestrutura ampla e
diversificada, com 16 salas de aula, laboratorio de informatica, biblioteca, sala de
masica, clube de matematica, ginasio, quadra poliesportiva, auditério, salas
administrativas e pedagdgicas, cozinha, refeitério, lavanderia, quiosque e espacos
para atividades recreativas e de convivéncia. A escola possui banheiros para
estudantes e funcionarios, sanitarios adaptados e espacos acessiveis, além de area
coberta para atividades pedagdgicas, recreacao e convivéncia. A estrutura favorece
praticas educativas diversificadas e contribui para um ambiente acolhedor, seguro,
acessivel e adequado ao desenvolvimento integral dos estudantes.

GESTAO ESCOLAR

Aspectos Metas Acdes
SIMAIP
PPP Revisar e atualizar participativamente | Promover didlogo com a comunidade

e Regimento
Interno

o PPP e o0 Regimento Interno,
alinhando-os a legislacdo e a
realidade escolar, fortalecendo a
gestdo democrética.

escolar para revisar, validar, divulgar e
acompanhar o PPP e o Regimento Interno,
conforme a legislacdo e a realidade da
escola.

Processos de
acesso e
permanéncia

Elevar a aprendizagem e o
desempenho dos estudantes,
fortalecendo praticas pedagdgicas
inclusivas e 0 acompanhamento
escolar.

Acompanhar aprendizagem, frequéncia e
desempenho, promovendo intervengbes
pedagbgicas e acdes de recuperacdo e
incluséo.

Conselho Fortalecer a atuagdo da APP e do | Ampliar a participacdo das familias e da

Escolar e APP | Conselho Escolar, ampliando a | comunidade, fortalecendo comunicagao,
participacdo, a transparéncia e o | dialogo, _ transparéncia €
controle social na gestdo corresponsabilidade.
democrética.

Recursos Administrar recursos financeiros com | Planejar e acompanhar 0s recursos

financeiros transparéncia, priorizando | financeiros com transparéncia, priorizando
aprendizagem, infraestrutura e | aprendizagem, materiais e infraestrutura.
recursos pedagogicos.

Curriculo da | Fortalecer a implementagdo do | Acompanhar a implementag&o do Curriculo

Educacéo Curriculo  Municipal nas praticas | Municipal, fortalecendo o planejamento, a

Bésica do | pedagégicas. formagéo e as praticas pedagdgicas.

Sistema

Municipal de

Ensino de

Blumenau.

Perspectiva Fortalecer a educagdo inclusiva, | Garantir acessibilidade e autonomia;

Inclusiva garantindo aprendizagem, | fortalecer  parcerias; acompanhar a
participacdo e desenvolvimento de | @Prendizagem; promover inclus&o,

todos.

diversidade e equidade.




Diversidade

Promover respeito a diversidade,

Prevenir bullying, discriminag&o e violéncia;

Cultural equidade e convivéncia ética, | Promover escuta, acolhimento, respeito e
fortalecendo um ambiente acolhedor | Cultura de paz; fortalecer a convivéncia
e seguro. democraética.

Melhoria  na | Fortalecer relacdes educativas | Fortalecer escuta e participacdo; ampliar a

qualidade pautadas no didlogo, respeito e | parceria com as familias; promover respeito

relagéo colaboracéo, favorecendo a|€ acolhimento; acompanhar o clima

educativa e | aprendizagem. escolar.

pedagoégica

Avaliacdo Fortalecer a avaliagdo diagnostica e | Realizar avaliagbes, analisar resultados e

Diagnéstica e | formativa para acompanhar e | acompanhar a aprendizagem, orientando

Formativa aprimorar a aprendizagem. intervencoes pedagogicas.

Percurso Fortalecer a formacé&o de professores | Acompanhar planejamentos, promover

Eormativo e estudantes, promovendo | formagdo continuada e incentivar praticas
aprendizagem, autonomia e | colaborativas e o protagonismo estudantil.

participacgéo.

Planejamento

Acompanhar planejamentos,
promover formacdo e fortalecer o
protagonismo estudantil.

Promover formacao, planejamento
colaborativo e aprimoramento das praticas
pedagdgicas.

Aprendizagem
e
Desenvolvime
nto

Promover acdes integradas para
garantir a aprendizagem e o0
desenvolvimento integral dos
estudantes.

Planejar acbes coletivas, acompanhar
praticas e projetos, fortalecer a participacdo
estudantil, ampliar a parceria com as
familias e utilizar indicadores para orientar
intervencdes pedagogicas.

Principios
Eticos,
Politicos e
Estéticos

Nortear a gestdo pelos principios
éticos, politicos e estéticos,
promovendo respeito, equidade,
transparéncia e valorizagdo da
diversidade.

Promover gestdo ética, democratica e
transparente; valorizar profissionais e
diversidade; fortalecer dialogo, cidadania,
respeito e responsabilidade coletiva.

Avaliacéo

Fortalecer a avaliacdo continua,
diagnostica e formativa, aprimorando
praticas pedagdgicas e a
aprendizagem dos estudantes.

Acompanhar e qualificar as
avaliativas, utilizando resultados para
orientar intervencdes, fortalecer a
aprendizagem e ampliar a participagdo de
estudantes, professores e familias.

praticas

Formacdes

Fortalecer a formacédo continuada
dos profissionais, gualificando
praticas educativas e relacdes
interpessoais.

Identificar necessidades formativas,
promover estudos e trocas de experiéncias,
incentivar a participacdo em formactes e
acompanhar a aplicacéo dos
conhecimentos na prética escolar.

Praticas
Pedagdgicas

Qualificar  praticas
significativas e
promovendo aprendizagem,
desenvolvimento integral e
protagonismo dos estudantes.

pedagdgicas
inovadoras,

Fortalecer planejamento, formagdo e
praticas diversificadas e inovadoras,
alinhadas ao Curriculo Municipal, BNCC e
PPP, acompanhando resultados e
promovendo aprendizagens significativas.




Instrumentos
de Gestao

Fortalecer uma gestao democratica e
participativa, baseada em dados,
com atuacdo dos colegiados, APP,
Conselho Escolar e comunidade nas
decisdes da escola.

Promover escuta, dialogo e transparéncia;
utilizar dados para decisdes; fortalecer
colegiados, APP e Conselho Escolar;
ampliar a participacdo da comunidade e
valorizar iniciativas da escola.

ESPACO FiSICO E AMBIENTE

Aspectos SIMAIP Metas Acbes
Tempos e Espacos Organizar espacos | Ampliar e qualificar o uso dos espacos
educativos inclusivos e | escolares, fortalecendo praticas inclusivas,

acolhedores, favorecendo
aprendizagens
significativas.

investigativas e ao ar livre, com destaque
para a horta escolar e a participacdo da
comunidade.

Intencionalidade Promover ambientes | Organizar ambientes educativos

Pedagégica escolares acolhedores e | intencionais, valorizar produgfes e projetos
intencionais, valorizando | dos estudantes, promover socializagdo e
produgcbes, autonomia, | divulgar as acoes pedagdgicas,
criatividade e | fortalecendo protagonismo, participacdo e
protagonismo dos | aprendizagem.
estudantes.

Espacos de Interacdes e | Ampliar e diversificar | Diversificar espagos internos e externos,

Brincadeiras espagos de interacdo, | promovendo brincadeiras, interacao,
brincadeira e | exploracéo e aprendizagem, com

aprendizagem,

promovendo convivéncia,
autonomia e
desenvolvimento integral.

participacdo dos estudantes na organizacao
e cuidado dos ambientes.

Seguranga

Garantir ambiente escolar
seguro, acolhedor e
organizado, promovendo
protecdo, bem-estar e
integridade da
comunidade escolar.

Fortalecer acbes de prevencdo e
seguranca, aprimorar protocolos,
monitoramento e infraestrutura, e promover
parceria com familias e Rede de Protecéo
para garantr um ambiente seguro e
acolhedor.

Limpeza e Manutengéo

dos Espacgos

Garantir conservacdo e
melhorias na
infraestrutura, mantendo
espacos seqguros,
acessiveis e adequados
as atividades escolares.

Diagnosticar necessidades, planejar e
acompanhar manutencdo e melhorias, com
participacdo da comunidade e articulacio
com a Secretaria Municipal de Educagéo.

Organizagéo
Potencializagcéo
Espacos

dos

Revitalizar e organizar os
espacgos escolares,
tornando-os acolhedores,
acessiveis, sustentaveis
e favoraveis a
aprendizagem.

Diagnosticar e revitalizar  espacos,
fortalecendo parcerias, participacdo da
comunidade, educagcdo ambiental e criacédo
de ambientes verdes e educativos.

Sustentabilidade

Promover
sustentabilidade
socioambiental,

Fortalecer educacdo ambiental e praticas
sustentaveis, promovendo uso consciente
de recursos, coleta seletiva, preservacao da




incentivando praticas | biodiversidade e espagos verdes, com
conscientes, uso | participacdo da comunidade escolar.

responsavel dos recursos
e preservacao ambiental.

Meta 1 — Ampliar a participacdo da comunidade escolar nos processos de
didlogo, escuta e tomada de decisdes. Simaip

Acdes: Realizar, no minimo, uma assembleia anual com pais e/ou responsaveis e
estudantes, ampliando os espacos de escuta sobre as demandas, sugestdes e
necessidades da comunidade escolar; Manter caixas de sugestbes em locais
estratégicos da escola, possibilitando a manifestacdo da comunidade escolar de
forma acessivel.; Sistematizar as sugestdes, criticas e reivindicacbes recebidas,
estabelecendo encaminhamentos e, sempre que possivel, dando retorno a
comunidade; Fortalecer a participacdo do Grémio Estudantil, APP, Conselho Escolar
e demais segmentos nas discussdes e decisdes relacionadas a vida escolar;
Incentivar a participacdo dos estudantes em acdes, projetos e decisbes que
contribuam para a melhoria do ambiente escolar.

Meta 2 — Fortalecer as parcerias da escola com instituicbes e organizagdes da
comunidade.

Acdes: Manter e ampliar parcerias com instituicées publicas, privadas, organizacdes
sociais, universidades, clubes, associacfes e demais entidades presentes no bairro
e no municipio; Buscar parcerias que contribuam para o desenvolvimento de
projetos nas areas de educacao, cultura, esporte, meio ambiente, ciéncia, tecnologia
e cidadania; Formalizar e registrar as parcerias e os resultados obtidos, garantindo
continuidade as acBes que apresentem beneficios para os estudantes e para a
unidade escolar; promover projetos que aproximem a escola da comunidade e
valorizem 0s espacos e recursos existentes no territorio.

DIMENSAO 2 — GESTAO PEDAGOGICA
Segmento 1 — Acompanhamento pedagdégico e formacao continuada

Meta: Fortalecer o acompanhamento pedagdgico e a formacdo continuada dos
professores, promovendo praticas alinhadas as necessidades dos estudantes e aos
resultados de aprendizagem.

AclOes: Realizar formagOes continuadas de acordo com as necessidades
identificadas pela equipe pedagdgica e pelos professores; Promover estudos sobre
metodologias ativas, como sala de aula invertida, aprendizagem baseada em
projetos e rotacdo por estacdes; Incentivar a utilizacdo das horas de atividade
extraclasse para planejamento, estudo e elaboracdo de praticas pedagogicas
diversificadas; Acompanhar a aplicacdo das estratégias trabalhadas nas formacdes.



Segmento 2 — Planejamento e praticas pedagdgicas

Meta: Qualificar o planejamento docente e ampliar a utilizacdo de estratégias
pedagogicas diversificadas que favorecam a participacdo e a aprendizagem dos
estudantes.

Acdes: Promover momentos de planejamento colaborativo entre professores;
Articular objetivos de aprendizagem, metodologias e instrumentos de avaliagéo;
Realizar momentos de troca de experiéncias e socializacdo de boas praticas;
Incentivar projetos interdisciplinares e atividades que estimulem o protagonismo dos
estudantes.

Segmento 3 — Observacado, acompanhamento e feedback

Meta: Acompanhar de forma sistematica as praticas pedagdgicas, favorecendo a
reflexdo sobre o trabalho desenvolvido e o aprimoramento das a¢des docentes.

Acdes: Criar momentos de observacdo pedagodgica em sala de aula, com carater
formativo e colaborativo; Realizar devolutivas e feedbacks aos professores,
valorizando os avancos e identificando possibilidades de aprimoramento; Promover
trocas pedagdgicas entre os profissionais; Verificar a relacdo entre os objetivos
planejados e as praticas desenvolvidas em sala.

Segmento 4 — Avaliacdo e aprendizagem

Meta: Utilizar os resultados das avaliacbes e demais indicadores de aprendizagem
para orientar intervencfes pedagdgicas e promover avan¢gos no desempenho dos
estudantes.

Acdes: Acompanhar os resultados das avaliagdes internas e externas; Analisar
indicadores como frequéncia, participacédo, desempenho, realizacédo das atividades e
evolucdo da aprendizagem; Identificar estudantes e turmas que necessitem de maior
acompanhamento; Planejar intervencfes pedagdgicas a partir dos resultados
observados.

Segmento 5 — Recomposicao e intervencado pedagogica

Meta: Ampliar as acdes de recomposicdo das aprendizagens, garantindo
acompanhamento aos estudantes que apresentam dificuldades ou defasagens.

Acdes: Elaborar planos de intervencdo pedagodgica individualizados ou por grupos
de necessidades semelhantes; Estabelecer objetivos, metas e estratégias
especificas para cada estudante ou grupo; Utilizar estratégias diferenciadas, como
reforco, tutoria, atividades individualizadas, recursos visuais e tecnoldgicos;
Acompanhar periodicamente os avancos dos estudantes e reavaliar as estratégias



utilizadas; Articular as acdes entre professores, coordenacdo pedagogica, AEE e
demais profissionais envolvidos.

Segmento 6 — Participacdo das familias no processo de aprendizagem

Meta: Fortalecer a parceria entre escola e familia no acompanhamento da
aprendizagem e do desenvolvimento dos estudantes.

Acdes: Ampliar os momentos de didlogo com as familias; Socializar informacgdes
sobre o desenvolvimento e a aprendizagem dos estudantes; Orientar as familias
sobre formas de acompanhamento das atividades escolares ;Estabelecer estratégias
conjuntas para apoiar estudantes que apresentem dificuldades de aprendizagem.



